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Cel dokumentu

Niniejszy plan strategiczny okresla priorytetowe kierunki dziatalnosci Fundacji do roku 2025,
ktére odpowiadajg na wyzwania strategiczne, wynikajgce z aktualnych potrzeb Uniwersytetu
oraz trendéw w otoczeniu prawnym, gospodarczym i spotecznym a takze potencjatu Fundacii,

ktéry moze by¢ wykorzystany w odpowiedzi na te wyzwania.

Misja Fundaciji

Misjg Fundacji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu jest: ,pomoc i wsparcie
dla Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu w jego dziatalnosci naukowej,

badawczej, dydaktycznej, organizacyjnej i spotecznej”.

Cele Fundacji

Celem Fundacji jest?

a) upowszechnianie w kraju i za granicg osiggnie¢ naukowo-badawczych, dydaktycznych

i organizacyjnych UAM lub Fundacji UAM;

b) wspieranie finansowe i organizacyjne UAM w dziatalnosci naukowo-badawczej

i dydaktycznej, kulturalnej lub sportowej;
c) pomoc finansowa i organizacyjna w dziataniach inwestycyjnych UAM;
d) prowadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej;

e) ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych i proinnowacyjnych studentow,

doktorantow lub pracownikow nauki miasta Poznaniu lub regionu;

f) wspieranie przedsiebiorstw lub jednostek naukowych w transferze technologii,

innowacji lub w komercjalizacji wynikow prac badawczych;

g) dziatalno§¢ na rzecz popularyzowania w $rodowisku lokalnym  wiedzy

lub przedsiebiorczosci.
Priorytety Fundacji do roku 2025

1. Komercjalizacja

Koordynacja i wsparcie komercjalizacji wiedzy i technologii opracowanych na UAM.

2. Doktoranci i Studenci

Wspieranie ksztatcenia doktorantéw poprzez stypendia, wspotprace w organizacji szkot
doktorskich a takze ksztatcenie studentéw wszystkich stopni w praktycznych

umiejetnosciach kreowania innowacji.

3. Marka/Komunikacja

Wykreowanie uznanej i wiarygodnej marki w srodowisku uczelni i partnerow

gospodarczych i spotecznych.

! Misja zostata zapisana w preambule Statutu Fundacji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
2 Cele Fundacji zapisane w paragrafie 4. Statutu Fundacji.
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Plan dziatan na najblizsze 3 lata (do 2021 r.)

W celu urzeczywistnienia priorytetow strategicznych przedstawionych powyzej podjete zostang dziatania zestawione ponizej. Plan dziatan obejmuje okres trzech lat (2019-2021)
tj. polowe perspektywy czasowej niniejszego Planu Strategicznego. W 2021 r. odbedzie sie przeglad wykonania planu na podstawie ktérego zostanie opracowany plan dziatan

na kolejne cztery lata.

Lp.

Dziatanie

Priorytet 1: Komercjalizacja

Odpowiedzialny Przewidziane zasoby Planowany rezultat

Wspoétpraca po
stronie UAM

1.1. | Analiza potencjatu komercjalizacji w | Cztonek Zarzadu | Zespét Innowacji i | Zidentyfikowanie grup | Zespot UCITT
Uniwersytecie  (audyty technologiczne | Fundaciji Transferu Technologii | badawczych i projektéw
zespotow badawczych, analiza | — odpowiedzialny | (ZITT) w ramach | badawczych z potencjatem
zrealizowanych i realizowanych projektow | za komercjalizacje i | Poznanskiego Parku | komercjalizacyjnym
badawczych pod katem  potencjatu | transfer technologii | Naukowo-
komercjalizacyjnego) Technologicznego
- 2019 prowadzonego przez
Fundacje
1.2. | Opracowanie =~ modelu komercjalizacji | jw. jw. Opracowany model z | jw.
wynikéw badawczych osigganych na UAM procedurami
oraz podpisanie stosownego porozumienia
UAM-Fundacja UAM
- 2020
1.3. | Wdrozenie modelu komercjalizacji do | jw. jw. Pierwsze rzeczywiste efekty | jw.
praktyki w UAM — uczelni badawczej komercjalizacji (umowy
- od 2021 proces ciggty licencyjne, sprzedane patenty,
know-how, firmy odpryskowe,
spotki celowe)
1.4. | Analiza potencjalnych zasobéw | Wiceprezes Komisja Nauki | Identyfikacja centréw | Prorektor ds.
aparaturowych, infrastrukturalnych uczelni, | Zarzadu Fundacji Fundacji — zespdt | Swiadczgcych  ustugi  dla | nauki i
ktére mogg by¢ zrédtem ustug badawczych zadaniowy przedsiebiorcow wspoétpracy

oraz propozycja formuty prawnej miedzynarodowej,
wspotpracy Fundacji z UAM w tym Komisja
wzgledzie Rektorska ds.
- 2021 Aparatury
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Lp. Dzialanie

Odpowiedzialny

Przewidziane zasoby

Planowany rezultat

Wspotpraca po
stronie UAM

Priorytet 2: Doktoranci i studenci

2.1. | Podpisanie porozumienia UAM-Fundacja | Czlonek Zarzgdu | Zespo6t roboczy ds. | Przejrzyste reguty | Prorektor ds.
dot. ksztatcenia praktycznych umiejetnosci | Fundacji edukacji w Fundaciji prowadzenia [ rozliczen | ksztatcenia UAM,
kreowania innowacji dla studentow 1, 2 i 3 | odpowiedzialny za finansowych zajeC | Biuro Jakosci
stopnia edukacje dydaktycznych Ksztatcenia UAM
- | kwartat 2019

2.2. | Prowadzenie zajec ksztatcgcych | jw. Zespol Kreowania | Wzrost kompetencji migkkich | jw.
umiejetnosci  kreowania  innowacji i Innowacji w Fundacji | dotyczgcych innowacji [

- dziatanie ciggte

podnoszgce kulture przedsiebiorczosci

przedsiebiorczosci

2.3. | Przygotowanie propozycji

Doktorskich na UAM
- /1l kwartat 2019

oferowanych w programie tworzonych Szkot

Cztonek
Fundaciji
odpowiedzialny za
edukacje

Zarzadu

Zespot roboczy ds.
edukacji w Fundaciji

Propozycje programow
modutéw  dodatkowych —w
ramach Szkot

Prorektor ds.
nauki i
wspoétpracy
miedzynarodowej,
Biuro Jakosci
Ksztatcenia UAM

2.4. | Prowadzenie letnich szkdt dla doktorantow | Cztonek  Zarzadu | Zespdt roboczy ds. | Podniesienie kompetencji | Prorektor ds.
z obszaru kompetencji miekkich oraz | Fundacji dydaktyki miekkich u 50-75 uczestnikéw | nauki i
aplikowania o srodki finansowe na badania | odpowiedzialny za Szkét — rocznie wspotpracy
- 2-3 cykle tygodniowe, lipiec-wrzesien | edukacje miedzynarodowej
2019,2020,2021
2.5. | Modyfikacja  programu  stypendialnego | Zarzad Fundacji Konsultacje Z |e Konsolidacja programow | Wiadze rektorskie
Fundacji oraz zatwierdzenie regulaminu wtadzami rektorskimi stypendialnych
przez Ministra Nauki i Szkolnictwa oraz  pracownikami |e Zwiekszony wolumen
Wyzszego Ministerstwa Nauki i $rodkow
- 2019-2020 Szkolnictwa e Beneficjenci stypendiow
Wyzszego zwigzani z dyscyplinami

uprawianymi w Fundacji
e Program ptatnych stazy dla
stypendystow
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Lp.

Dziatanie

Priorytet 3: Marka/Komunikacja

Odpowiedzialny

Przewidziane zasoby

Planowany rezultat

Wspotpraca po
stronie UAM

3.1. | Spojne, konsekwentne i systematyczne | Cztonek Zarzadu | Rzecznik Prasowy | Zwiekszenie Centrum
komunikowanie dziatalnosci Fundacji i jej | Fundacji Fundacji rozpoznawalnosci marki | Marketingu UAM
efektéw na rzecz srodowiska UAM odpowiedzialny za Fundacji na UAM
- dziatania ciggte od 2019 relacje z UAM

3.2. | Prowadzenie kampanii wizerunkowej na | jw. jw. Zaistnienie marki Fundacji w | jw.

UAM (state ekspozycje w postaci banneréw, przestrzeniach UAM
roll-upow)
- dziatania ciggte od 2019

3.3. | Organizacja 2 wydarzen rocznie dla | jw. Komisja Nauki, Dziat | Zidentyfikowane inicjatywy | jw.
spotecznosci UAM w celu zainicjowania Komunikacji i | wspotpracy z udziatem
kontaktow w relacji nauka-biznes Marketingu oraz naukowcéw UAM
- od 2020 Dziat Sprzedazy

3.4. | Wigczanie sie w inicjatywy UAM we | jw. Biuro Organizacji | Wzrost  liczby ~ wspdlnych | Odpowiednie
wspolnych ptaszczyznach dziatalno$ci Konferencji dziatan w relacji UAM- | jednostki
- od 2020 Fundacja organizacyjne

UAM

3.5. | Wsparcie organizacyjne konferenciji | jw. Biuro Organizacji | Zwigkszenie efektywnosci | Dziat Nauki UAM
naukowych UAM Konferencji kosztowej i organizacyjnej
- Dziatania ciggte konferencji UAM

3.6. | Popularyzacja  wiedzy i osiggniec | jw. Dziat Komunikacji i | Wzrost Swiadomosci | Dziat Nauki,
naukowych na terenie Fundacji Marketingu oraz | spotecznosci  Poznania i | Centrum
- od 2020 Laboratorium regionu nt. osiggnie¢ | Marketingu UAM

Wyobrazni naukowych UAM
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Diagnoza

Gléwne wyzwania

Plan strategiczny odpowiada na najwazniejsze wyzwania wynikajgce z przeprowadzonych
analiz oraz dyskusji pomiedzy przedstawicielami wiadz uczelni, cztonkami Rady Nadzorczej
oraz Zarzgdu Fundacji. Wnioski z nich mozna podsumowa¢ w postaci czterech pytan
strategicznych:

1. Jak zwiekszy¢ widocznos¢ i skale efektow rozproszonego wsparcia finansowego
Fundacji narzecz UAM?

2. Jak zwiekszy¢ korzysci Uniwersytetu z kompetencji i renomy Poznanskiego Parku
Naukowo-Technologicznego prowadzonego przez Fundacje?

3. Jak pozyskiwaé¢ srodki na rozwijanie dziatalnosci statutowej, np. nowych programéw
stypendialnych, w zatozeniach spojnych z celami statutowymi Fundaciji i misjg PPNT?

4. Jak wypracowa¢ spojny wizerunek Fundaciji i Parku?

Analiza SWOT

Diagnoza przeprowadzona dla celéw niniejszego planu (opisana w dalszej czesci dokumentu)
pozwolita na zidentyfikowanie istotnych czynnikbw wewnatrz Fundacji, w relacji
z Uniwersytetem oraz w otoczeniu dalszym, ktére zaliczone zostaty do: mocnych stron,
stabych stron, szans i zagrozenh.

W dyskusji z interesariuszami — przedstawicielami Rady Nadzorczej dokonano oceny sity
wplywu kazdego czynnika na organizacje, przewidywanej tendencji dla czynnika
w perspektywie czasowej niniejszego planu oraz wagi czynnika dla strategii. Zawezito to pole
analizy do trzech najbardziej istotnych czynnikow w 4 powyzszych kategoriach. Nastepnie
ocenione zostaty zaleznosci pomiedzy czynnikami w macierzy SWOT (co ilustruje tabela
ponizej).

Szanse Zagrozenia

SWOT

ma odpowiednie kompetencje i moze
bv¢ pomocna

Porozumienie o wspotpracy pomiedzy
Fundacjg UAM a Uniwersytetem
gamie konkursow o srodki zewnetrzne
Zwiekszajace sie tendencje w duzych
przedsigbiorstwach do planowania
strategicznego wydatkéw na

Rosngca konkurencja w dziatalnosci
Trudnosci z dostepem do informac;ji o
technologii/wiedzy na UAM, ktore

organizacyjnej uczelni otwiera nowe
ustug badawczych i Data Center

wytycza kierunki wspétpracy, ktére w
mozliwosci

Swietle planowanej zmiany
sponsoring i taczenia ze strategiami

CSR - trudno$¢ w uzyskiwaniu

finansowania ad hoc
bedacych podstawg przychodéw

Wiele dziatan zaplanowanych w
Strategii UAM, do ktérych Fundacja
Mozliwos¢ aplikowania w szerokiej
Fundacii

mozna komercjalizowac., stosunkowo
niskie zainteresowanie ustugami

Fundacji ze strony naukowcéw UAM

Mocne strony

Stabilne zyski z dziatalno$ci gospodarczej, pozwalajgce na finansowanie
wiekszosci dziatan statutowych ze srodkéw wtasnych

Diugoletnie tradycje programéw stypendialnych - dobre rozpoznanie
problematyki prawnej i podatkowej, potencjat do budowania zaufania X X X
potencjalnych darczyncow

Znaczacy majatek (teren przy ul. Rubiez, budynki, laboratoria) i
dywersyfikacja zrédet przychodéw

Stabe strony

Staba rozpoznawalno$¢ marki i dziatalnosci Fundacji w Srodowisku UAM,
nieporozumienia zwigzane z wieloscig marek (UAM, FUAM, PPNT)

Rozproszenie dziatalnosci statutowej utrudniajgce kreowanie spdjnego
wizerunku Fundacji, jako wspierajgcej nauke, innowacje i
przedsigbiorczos¢

Niekorzystna relacja efektu promocyjnego w stosunku do zaangazowania
personelu wielu wydarzen prowadzonych w ramach dziatalnosci
statutowej (np. Verba Sacra, Wyktady na Zamku)

Tabela 1. Relacje pomiedzy najistotniejszymi czynnikami SWOT
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Mocna strona w postaci tradycji programow stypendialnych moze postuzy¢ do wykorzystania
szansy wiekszego wigczenia sie Fundacji w realizacje strategii UAM. Ponadto, dzieki
tej mocnej stronie, Fundacja moze réwniez wykorzystaé szanse, jakg sg mozliwosci
aplikowania o dofinansowanie w ramach réznych programéw bagdz tez wspoipracy
z przedsiebiorstwami poprzez wpisanie sie w ich polityke CSR, aby rozszerzy¢ oferte
stypendiow.

Zasoby materialne i kadrowe, jakie posiada Fundacja, wzmacniajg szanse na petng realizacje
postanowien Porozumienia Fundacji z UAM. Ta sama mocna strona powinna rowniez
postuzy¢ do zniwelowania zagrozenia zwigzanego z trudnosciami w dostepie do informac;ji o
wiedzy i technologii na UAM.

Z kolei w zniwelowaniu probleméw wynikajgcych ze stabej rozpoznawalnosci marki powinno
pomdéc petne wdrozenie postanowien Porozumienia Fundacji z UAM, takze w swietle
planowanej zmiany organizacyjnej uczelni.

Najbardziej istotne znaczenie dla dziatalnosci Fundacji na rzecz Uniwersytetu ma
wypracowanie modelu wspotpracy w trzech obszarach: komercjalizacji, wsparcia uczelni w
budowaniu kompetencji miekkich wsrdd studentow 1 i 2 stopnia oraz w tworzeniu Szkoty
Doktorskiej a takze zwiekszenia rozpoznawalnosci stypendiow.

Analiza otoczenia

Analiza poréwnawcza dziatalnosci innych fundacji uniwersyteckich w Polsce

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej dnia 4 stycznia 2018 roku przedstawiono peten raport
z badania dziatalnosci 14 fundacji dziatajgcych na rzecz uniwersytetéw zrzeszonych
w Konferencji Rektorow Uniwersytetéw Polskich.

Z analizy wynika, ze Fundacja UAM jest jedyng fundacjg uniwersytecka w kraju, ktéra swoje
cele statutowe realizuje w duzej mierze poprzez dziatalnos¢ parku naukowo-technologicznego.
Skala i rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, rozmach dziatalnoéci projektowej
i niespotykany w przypadku innych fundacji zakres inicjatyw statutowych na rzecz macierzystej
Uczelni, plasuje jg w czotéwce poréwnywanych fundacji w Polsce. Zaledwie trzy z badanych
fundacji prowadzg w sposoéb regularny programy stypendialne. Co ciekawe, wszystkie z tych
programow majg charakter socjalny, tzn. sg skierowane do studentéw, ktorzy znalezli sie w
trudnej sytuacji materialnej.

W analizie zidentyfikowano szereg dobrych praktyk i rekomendac;ji.

1. Nawigzanie wspotpracy z partnerem biznesowym lub fundacjg korporacyjna, na wzor
wspotpracy Fundacji Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego (FRUG) i Fundaciji LOTOS/ Grupy
LOTOS.

Proponowany model: nawigzanie wspotpracy z firmg, ktéra w swojg polityke CSR
ma wpisane wsparcie dziatan popularyzujgcych nauke, edukacje dzieci i miodziezy,
wyrownywanie szans w dostepie do wiedzy i edukacji, popularyzacje nauk scistych itp.

REKOMENDOWANE DZIALANIA:

> Aktywne poszukiwanie sponsora strategicznego.
> Rozwijanie dziatalnosci Laboratorium Wyobrazni i zwiekszenie naktadéw na promocje
marki LW, nagto$nienie dziatalnosci i oferty Laboratorium Wyobrazni w mediach.
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> Kontynuacja dziatann zmierzajgcych do profesjonalizacji i standaryzacji wszystkich

programow stypendialnych Fundacji UAM. Wizyta studyjna przedstawicieli FUAM w

siedzibie FRUG i skorzystanie z doswiadczen FRUG we wspotpracy z partnerem
korporacyjnym.

2. Rozwijanie oferty Laboratorium Wyobrazni i pogtebianie wspétpracy z kotami naukowymi

UAM. Pole do inspiracji w tym zakresie moze stanowi¢ dziatalnos¢ Fundacji Amicus UMC.

REKOMENDOWANE DZIALANIA:

> Wizyta studyjna przedstawicieli FUAM w Fundacji Amicus UMC i wymiana
doswiadczen z obszaru popularyzacji wiedzy, jak réwniez wspoipracy z kotami
naukowymi i innych ciekawych form dziatalno$ci na rzecz spotecznosci akademickie;.

Whnioski do SWOT

M. Diugoletnie tradycje programéw stypendialnych - dobre rozpoznanie problematyki
prawnej i podatkowej, potencjat do budowania zaufania potencjalnych darczyncéw. Brak
doswiadczen i wyraznych sukceséw w dziatalno$ci fundraisingowej

Sz. Zwiekszajgca sie sSwiadomosé probleméw pozyskiwania "talentéw" (mtodych,
wyksztatconych pracownikow) przez duze przedsigbiorstwa i koniecznosci inwestowania
w programy stazy, praktyk, stypendiow, akceleracji dla start-upow itp.

M. Wieloletnie doswiadczenie podnoszgce wiarygodnosé instytucji - potaczenie tradycji
Z nowoczesnym dziataniem

Analiza trendéw dziatalnosci sponsoringowej wsréd przedsiebiorstw

Ostatnie kilkanascie lat przynosi dynamiczny rozwdj dziatalnosci niezarobkowej polskich
przedsiebiorstw w obszarze odpowiedzialnego biznesu (CSR - Corporate Social
Responsibility). Badaniem tego rodzaju dziatalnosci zajmujg sie m.in.:

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci;

Fundacja CentrumCSR.PL;

Francusko-Polska Izba Gospodarcza;

Gietda Papierow Wartosciowych — w odniesieniu do spétek notowanych na gietdzie;
Miedzynarodowe firmy konsultingowe.

Wszystkie badania ww. instytucji wykazujg od lat staty wzrost zaangazowania przedsiebiorstw
w dziatalnos¢ CSR. Dla przyktadu, w latach 2007-2011 prowadzono corocznie tzw. Indeks BI-
NGO 2010 - badanie na podstawie informacji zawartych na stronach internetowych firm z listy
500 dziennika Rzeczpospolita. Dodatkowy raport opublikowano za rok 2014. Wykazywaty one
systematyczny wzrost ogolnego indeksu.

vV v v v

M Indeks BI-NGO
M Liczba fundacji koroporacyjnych

M Jasno zdefiniowane obszary dziatan spotecznych
2092

1762 1815

1368

34 52 43 31 54 50 51 50

2007 2008 2010 2014
Rysunek 1. Zestawienie danych z indeksu BI-NGO 2007-2014
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Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie od 2009 r. prowadzi indeks spotek
odpowiedzialnych: RESPECT Index. Indeks ten z jednej strony identyfikuje spotki ,zarzgdzane
w sposoOb odpowiedzialny i zrownowazony”, ale tez wykazuje atrakcyjnosc¢ inwestycyjng takich
spétek. Indeks jest obliczany w sposéb ciggty i publikowany na podobnych zasadach jak
pozostate indeksy gietdowe. W grudniu 2017 roku GPW ogtosita, ze w sktad indeksu wchodzi
28 spotek odpowiedzialnych spotecznie. Od poczatku istnienia indeksu czyli od 2009 roku do
grudnia 2017 r., zwiekszyt on swojg wartos¢ o 85 proc. W tym czasie indeks szerokiego rynku
WIG wzrést o 59 proc. a WIG20 zyskat 3,5 proc.3

Raport PARP z 2011 wskazuje na niezbyt wysokie, ale istniejgce zaangazowanie
przedsiebiorstw w sponsoring naukowy. Swiadomo$é przedsiebiorcéw z grupy ogélnopolskiej
w kontekscie sponsoringu naukowego i wynikajgcych z niego korzysci dla firmy jest bardzo
niska. Zaledwie co dziesigta firma wspétpracuje badz wspétpracowata w ostatnich 2 latach z
jednostkg naukowg, akademickg lub osrodkiem badawczo-rozwojowym. Co dwudziesta z firm
Z proby ogolnopolskiej sponsoruje badz sponsorowata w ostatnich 2 latach poprzez granty,
stypendia studenckie, doktoranckie, czy naukowe dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg, majaca
na celu opracowanie innowacyjnych produktéw/technologii. W$réd beneficjentéw [Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka] $wiadomos¢ obopdlinych korzysci wynikajgcych ze
wspétpracy pomiedzy swiatem biznesu i nauki jest znacznie wyzsza — 62% firm deklaruje, ze
w minionych 2 latach wspotpracowato lub wspotpracuje z jednostkg naukowg, akademickg czy
osrodkiem B+R. Co czwarta z firm wsparta dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w minionych 2
latach”4.

Raport ewaluacyjny PARP programu promujgcego zaangazowanie w CSR jako czynnika
wzrostu gospodarczego w regionach wskazuje na korzysci jakie osiggajg przedsiebiorstwa
z CSR, zwtaszcza w obszarze badan i innowacyjnosci. ,Dzieki dziataniom zrealizowanym
w obszarze CSR, 52% przedsiebiorstw wprowadzito nowe produkty (towary lub ustugi), 46%
przedsiebiorstw rozwineto nowe obszary dziatalnos$ci, 57% firm pozyskato nowych klientow, a
w 22% przedsiebiorstw odnotowano zmniejszenie kosztow dziatalnosci.”5

Whnioski do SWOT

Sz. Rosngca sktonno$é duzych przedsiebiorstw do prowadzenia planowanej dziatalnoSci
CSR, funkcjonowanie fundacji korporacyjnych zasilanych pieniedzmi duzych
przedsiebiorstw

Sz. Wzrastajgce wydatki na B+R w przedsigbiorstwach, w tym zlecenia badawcze dla
instytucji sektora nauki

Z. Zwiekszajgce sie tendencje w duzych przedsiebiorstwach do planowania strategicznego
wydatkéw na sponsoring i fgczenia z strategiami CSR - trudnos¢ w uzyskiwaniu
finansowania ad hoc

3 Por. informacje GPW http:/respectindex.pl/

4 Ocena stanu wdrazania standardow spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Zestaw wskaznikéw spotecznej
odpowiedzialno$ci w mikro, matych, srednich oraz duzych przedsiebiorstwach, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2011, s. 198.

> Ewaluacja programu ,Zwigkszenie konkurencyjnosci regionow poprzez spoteczng odpowiedzialno$é biznesu
(CSR)”. Raport Koncowy, Polska Agencja Rozwoju przedsiebiorczosci, Warszawa 2015, s.4.
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Analiza zmian otoczenia prawnego w swietle wejscia w zycie tzw. Konstytucji
dla Nauki

1 pazdziernika 2018 r. weszto w zycie nowe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce zwane tez
,=Konstytucjg dla Nauki’6; tworzy ono nowy, istotny element otoczenia prawnego dla
dziatalnosci Fundacji i wspotpracy z Uniwersytetem.

Analiza zapisow ustawy pozwala sformutowaé pewne szanse i zagrozenia dla perspektywy
dziatan Fundaciji.

1. Pracownicy Fundacji, posiadajgcy kompetencje i doswiadczenie mogg prowadzi¢ zajecia
na uczelni. Z drugiej strony Fundacja jako ,inna instytucja naukowa” moze by¢ partnerem
uczelni w procesie dydaktycznym (na podstawie pisemnej umowy). Jest to szansa
i pozostaje pytanie czy ma to stanowi¢ perspektywiczny kierunek rozwoju dla Fundaciji ?!

2. Fundacja moze finansowac¢ stypendia studentom i doktorantom, ale jedynie za wyniki
w nauce i sporcie. Ponadto konieczne jest zatwierdzenie przez ministra zasad ich
przyznawania. Powszechne stypendia dla doktorantéw i nowa organizacja studiéw
doktoranckich zmieniajg rowniez podejscie wiltadz uczelni do stypendiéw Fundaciji.
Jednoczesnie Fundacja moze wspédtpracowaé z uczelnig w ksztatceniu doktorantéw.
Pozostaje zagrozenie w stosunku do obecnego programu stypendialnego i koniecznos$é
zmiany w polityce stypendialnej Fundacji. | szansa na udziat w realizacji szkot doktorskich.

3. Uczelnie czeka prawdopodobnie duza zmiana organizacyjna (nowa struktura, nowe
wydziaty, nowe umiejscowienie wydziatéw w strukturze). To wptynie na dotychczasowe,
obowigzujgce zapisy regulaminéw i bedzie wymagato ich dostosowania do nowej sytuacji
(2019).

4. Uczelnia moze tworzy¢ spoétki kapitatowe wspdlnie z innymi podmiotami (czyli np.
z Fundacjag) w celu zarzgdzania infrastrukturg badawczg. Jest to szansa na nowy kierunek
wspotpracy. Czy obie strony chcg wykorzystaé takg szanse?

5. Fundacja moze by¢ nadal ,inng” jednostkg naukowsg, jakkolwiek bez dotacji statutowe;j.
Jest to zagrozenie dla dziatalnosci badawczej Fundacji w perspektywie po 2020 roku.

6. Uczelnia moze wej$¢ w federacje z inng uczelnig/uczelniami.

W takiej sytuacji zasadniczej zmianie ulegnie statut Fundaciji jak i jej dziatalnos¢. Jest to z
jednej strony zagrozenie a z drugiej szansa dla Fundacji.

7. W nowym ustroju uczelnia w znacznie wiekszym stopniu bedzie zalezna od decyzji silnie
umocowanego Rektora. Osobowos¢, plany i ambicje Rektora uczelni w kadencji 2020-
2024 bedg bardziej decydowaty o dziatalnosci i postrzeganiu Fundaciji niz dotychczasowe
aspekty historyczne czy zwyczajowe.

Jest to zagrozenie dla Fundacji, ktore mozna przeku¢ w szanse.

8. Wypracowane i podpisane porozumienie pomiedzy Fundacjg UAM a Uniwersytetem nadal
wytycza kierunki wspotpracy, ktore w sSwietle zmieniajgcego sie prawa wymagajg jedynie
nieznacznych korekt i poprawek.

W takim rozumieniu nie ma zagrozen dla w/w wspoétdziatania.

® Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, (Dz.U. 2018, poz. 1668).
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Whnioski do SWOT

Sz. Planowane w "Konstytucji dla Nauki" zapisy umozliwiajgce Fundacji uczestniczenie
w procesie dydaktycznym

Sz. Pojawiajgca sie w projekcie "Konstytucji dla Nauki" mozliwos¢ udziatu Fundacji
w realizacji szkot doktorskich

Sz. Planowana w "Konstytucji dla Nauki" mozliwosé tworzenia spotek kapitatowych uczelni
z innymi podmiotami (czyli np. z Fundacjg) w celu zarzgdzania infrastrukturg badawczg

Z. Planowana "Konstytucja dla Nauki" daje mozliwo$¢ Fundacji utrzymania statusu "innej
jednostki naukowej", jakkolwiek bez dotacji statutowej

Z. Zapisy w projekcie "Konstytucji dla Nauki" zawezajgce mozliwosci finansowania
stypendiéw dla studentow i doktorantow jedynie za wyniki w nauce i sporcie, jednakze po
zatwierdzeniu przez ministra zasad ich przyznawania

Z. Uczelnie czeka prawdopodobnie duza zmiana organizacyjna (nowa struktura, nowe
wydziaty, nowe umiejscowienie wydziatbw w strukturze), co musi pociggng¢ zmiany
w regulaminach i dokumentach o wspoétpracy z Fundacijg

Sz. Porozumienie o wspotpracy pomiedzy Fundacjg UAM a Uniwersytetem wytycza kierunki
wspotpracy, ktore w swietle planowanej zmiany organizacyjnej uczelni otwiera nowe
mozliwosci wspotpracy

Analiza potrzeb Uniwersytetu
Zadania strategiczne UAM, w ktérych pozadane jest wsparcie Fundacji

Na podstawie analizy Kart Strategicznych Strategii Rozwoju Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu na lata 2009-2019 oraz Zarzgdzenia nr 199/2017/2018 Rektora
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu z dnia 11 kwietnia 2018 roku w sprawie
okreslenia priorytetowych celdw strategicznych, wsparcie Fundacji UAM w dziatalnos¢ uczelni
moze obejmowacé nowe obszary wynikajgce z zatozeh celdw operacyjnych:

3.1.2.2. Opracowanie i realizacja interdyscyplinarnego projektu: ,Aktywizacja kampusu
Morasko” — propozycja budowania koncepcji miejsca, uwzgledniajgcej m.in. sytuowanie na
Morasku wydarzen artystycznych, popularno-naukowych, kulturalnych, sportowo-
rekreacyjnych, ktore podnoszg spoteczng atrakcyjnosc tego miejsca.

3.3.1.2. Promocja i zapewnienie ochrony patentowej (w kraju i zagranicg)

3.3.2.4. Opracowanie programu wsparcia spin-offow (firm odpryskowych) na Uczelni (fundusz
specjalny) i jego realizacja

3.3.3.3. Rozwijanie wolontariatu studenckiego w jednostkach zewnetrznych

3.6.1. Wspieranie zespotow badawczych integrujgcych przedstawicieli Srodowiska naukowego
Poznania

Cel priorytetowy 2.2. Wdrozenie strategii promocji nauki i wynikow badan naukowych i jej
powigzanie z promocjg UAM

Cel priorytetowy 4.3. Zwigekszenie wspofpracy z lokalng administracjg, gospodarkg i biznesem
w zakresie badarn naukowych

Cel priorytetowy 4.4. Poszerzanie dostepu do zasobow uniwersyteckich dzieki digitalizacji
zbioréw naukowych, dydaktycznych i zwigzanych z kultura.

Whnioski do SWOT
Sz. Wiele dziatan zaplanowanych w Strategii UAM, do ktérych Fundacja ma odpowiednie
kompetencje i moze by¢ pomocna np. 3.3.1.2. Promocja i zapewnienie ochrony
patentowej (w kraju i zagranicg); 3.3.2.4. Opracowanie programu wsparcia spin-offéw (firm
odpryskowych) na Uczelni (fundusz specjalny) i jego realizacja; Cel priorytetowy 4.3.
Zwiekszenie wspotpracy z lokalng administracjg, gospodarka i biznesem w zakresie badan
naukowych
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Skala wsparcia Fundacji w relacji do odpowiednich pozycji budzetowych UAM

Sprawozdania z dziatalnosci statutowej Fundacji wykazujg rokrocznie warto$¢ tej dziatalnosci
w wolumenie ok. 2 min ztotych. Mozna uzna¢ za uprawnione zestawianie dziatalnosci
statutowej Fundacji z przychodami uczelni o tyle, ze jako wsparcie na rzecz Uniwersytetu
stanowi ono swoisty dodatkowy wktad w ,budzet’” uczelni. Skala tego wktadu w catosci
przychoddw uczelni jest niewielka (ok. 0,3%). Dlatego tez do tego poréwnania konieczne jest
zestawianie poszczegdélnych rodzajow wydatkow na dziatalnos¢ statutowg do
odpowiadajgcych im funduszy lub pozycji budzetowych uczelni. Tak sporzagdzone poréwnanie
wyraznie wskazuje na potencjat oddziatywania programéw stypendialnych Fundacji dla
doktorantow.

Niestety nie sg dostepne poréwnywalne dane na temat funduszy Uniwersytetu analogicznych
merytorycznie do finansowanych corocznie dziatan poprzez tzw. Fund_Akcje.

Ponizsza tabela zestawia rowniez skale przychodéw pochodzacych ze wspotpracy z
biznesem, ktéra wykazuje specjalizacje Fundacji w tej dziedzinie. Specjalizacje takag
umozliwiajg kompetencje idoswiadczenie prowadzonego przez Fundacje Poznanskiego
Parku Naukowo-Technologicznego.

Rodzaj pozycji Fundacja Relacja
finansowej [tys. zf] [tys. zf] FU”daCJ;/UAM
w Y%
Suma 2015-2017 2 104 2307 50947 8 0,3%
Przychody uczelni 2017 701 296 1873 0.3%
2016 701 686 2216 0.3%
2015 701 248 1858 0.3%
Suma 2015-2017 93 4859 1625 0.3%
Stypendiadla 2017 28 698 519 1,8%
studentow
 doktorantow 2016 31585 521 1.6%
2015 33 202 585 1.8%
Suma 2015-2017 6 23010 924 14.8%
Stypendia dla 2017 2084 271 13%
doktorantow
2016 2073 295 14%
2015 2073 358 17%
Przychody ze Suma 2015-2017 18 52711 35 09712 189.4%
‘t')";'gg*sp’acy nauka- 2017 8885 12 142 137%
2016 4051 11313 279%
2015 5501 11 642 208%

Tabela 2. Poréwnanie pozycji sprawdzan finansowych UAM z odpowiadajgcymi im pozycjami
sprawozdan z dziatalnosci Fundacji w latach 2015-2017

7 Zrodto: Roczne sprawozdania UAM do GUS: F-01/s, Sprawozdanie o przychodach , kosztach i wyniku
finansowym szkot wyzszych, poz. 1.01, https://bip.amu.edu.pl/sprawozdania-finansowe

8 Po stronie Fundacji warto$é dziatalnosci statutowej na rzecz uczelni

% Roczne sprawozdania UAM do GUS...., pozycja Il. 12+13+14+15+17+51.

10 Roczne sprawozdania UAM do GUS ...: pozycja 11.17.

11 Sprzedaz pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych w: Roczne sprawozdania UAM do GUS.... pozycja 1.21.
12 sprzedaz ustug badawczych i specjalistycznych PPNT Fundagcji
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Whnioski do SWOT

M. Stabilne zyski z dziatalnosci gospodarczej, pozwalajgce na finansowanie wiekszosci
dziatan statutowych ze srodkéw witasnych

M. Umiejetnosci i doswiadczenie w sprzedazy ustug badawczych

S. Relacja wolumenu dziatalnosci statutowej wzgledem budzetu Uczelni na poziomie 0,3%

Z. Trudno$¢ w rozpoznawaniu potrzeb na uniwersytecie, ktére majg skale odpowiadajgca
mozliwosciom Fundacji i jednoczesnie duzy potencjat oddzialywania na UAM. Brak
dostepu do materiatow i danych w tym zakresie, zbyt wysokie koszty zbierania danych
pierwotnych w tak duzej organizacji zewnetrznej

Gléwne wnioski z wywiadow z cztonkami Rady Nadzorczej Fundacji UAM

Na przetomie 2017 i 2018 roku przeprowadzone zostaty wywiady indywidualne z 9 czlonkami
Rady Nadzorczej Fundacji, w tym Kolegium Rektorskiego uczelni. Tematem rozmow byta
identyfikacja potrzeb uczelni, pozgdanych kierunkow dziatalnosci Fundacji oraz wykorzystania
dorobku Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego prowadzonego przez Fundacije.
Przeprowadzone wywiady byty tez waznym elementem procesu wzajemnego zrozumienia
oczekiwan i mozliwosci w kontekscie przygotowywanego Planu. Najwazniejsze wnioski
najlepiej ilustrujg wypowiedzi respondentéw. Ponizej cytujemy oryginalne wypowiedzi, ktére
zostaty sformutowane w odpowiedzi na pytania postawione w wywiadach:

‘Rozwdj Fundacji poprzez rozwéj dziatalnosci Parku, gdyz przysztosé Fundacji to przysziosé
Parku.’

‘Budzet Fundacji zawsze bedzie kroplg w poréwnaniu do budzetu catej uczelni, dlatego
oddziatywanie na UAM poprzez pienigdze nie przyniesie wigkszego sukcesu. Pytanie osob
z UAM o wydatki, ktére mogtyby zmieni¢ znaczaco sytuacje, wydaje sie mato rozwojowe.
Fundacja powinna w pierwszej kolejnosci ustali¢ dla siebie priorytetowe dziatania, ktore
przetozg sie na wzmocnienie wizerunku Fundacji na uczelni. Fundacja/Park moze zostaé
waznym partnerem dla UAM, kiedy poprowadzi w taki sposéb dziatania wizerunkowe,
ze bedzie waznym, cenionym przez innych (firmy, urzedy, inne uczelnie, inne parki itp.)
graczem w dziedzinie innowacji w Wielkopolsce. Woéwczas jest szansa, ze UAM rowniez
bedzie lepiej postrzegat Fundacje. Podsumowujgc, drogg nie jest oddziatywanie na UAM
poprzez pienigdze, lecz poprzez wspolne wartosciowe dziatania dla catego regionu
np. na rzecz komercjalizacji wiedzy. W momencie gdy Fundacja poprzez Park wzmocni swojg
pozycje w regionie, wzmocni jg réwniez na UAM.’

Organizacja/dwie marki

1. Stowo fundacja kojarzy sie przecietnemu obywatelowi z dziatalno$cig charytatywna, a
nie z innowacjami i nowoczesnymi technologiami. Firmy zazwyczaj nie komunikujg
swojej formy prawnej tj. sp. z 0.0. czy S.A. Laczenie w odbiorze spotecznym obu marek
jest zbyt karkotomnym przedsiewzieciem, gdyz ludzka percepcja jest bardzo
ograniczona, a w obecnych czasach mniej znaczy wiecej.

2. Warto zastanowi¢ sie na rozdzieleniem FUAM od PPNT.

3. Rozdzielenie (perspektywicznie) PPNT od Fundacji i potgczenie PPNT z CZT
(podobne obszary i modele dziatalnosci) - nowa jednostka badan aplikacyjnych
i transferu technologii dla catego UAM.

Relacje z UAM

4. Nalezy bardziej promowac Fundacje i Park wewnatrz UAM.
5. Wspdlne przedsiewziecia UAM-FUAM.
6. Umiedzynarodowienie UAM oraz wzrost mobilnosci doktorantow.
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7. Fundacja powinna skupi¢ sie na promowaniu najlepszych np. poprzez utworzenie
funduszu na wsparcie geniuszy.

8. Kontynuacja i rozwoj programu FUND_AKCJA.

9. Stypendia powinny by¢ Scisle zwigzane z dziatalnoscig PPNT i mozna wrecz ustanowié
stypendia dedykowane dla ,specjalisty”, ktéry rozwigze problem bedgcy przedmiotem
badan/zlecenia realizowanego w PPNT, lub rozwinie nowg specjalizacje. Moze
zasadnym bytoby rozdzielenie takiego wsparcia na dwa strumienie: stypendia dla
najwybitniejszych i spektakularne staze w PPNT (3-6 miesiecy a moze dtuzsze) dobrze
ptatne, w ramach ktérych uzdolnieni studenci (doktoranci) realizujg badania lub biorg
udziat w projektach z PPNT.

10. Wiekszy wolumen swiadczen dla UAM (programy rozwojowe), wsparcie UAM
w obszarze badawczym (granty na granty dla mtodych pracownikéw UAM; mate granty
badawcze).

11. Ksiegarnie nalezy zamkna¢ lub zamieni¢ na inng formute, np. kluby promocji ksigzki
naukowej.

12. Dyskusyjne jest dalsze wspieranie Stowarzyszenia Absolwentéw. Bardziej zasadne
bytoby wsparcie dla Biura Karier.

Nauka

13. Ustugi badawczo-rozwojowe w zakresie rozwijania nowych technologii w réznych
dziedzinach, wspétpraca z innymi instytucjami, w tym z réznymi uczelniami.
14. Rozwaj centrow badawczych

Przedsiebiorczos¢ w PPNT

15. Wspieranie przedsiebiorczosci: zajecia ze studentami; program rozwoju mitodych
talentow.
16. Synergia ze stypendystami FUAM.

Komercjalizacja badan

17. Wspieranie transferu technologii i wdrozen.

18. Petnienie roli CTT dla UAM.

19. Wsparcie procesu ochrony wtasnosci intelektualnej (ochrony patentowe).
20. Szukanie inwestorow do funduszu zalagzkowego PPNT.

Popularyzacja wiedzy
21. Wzmocnienie dziatan popularyzujgcych wiedze — Scislejsza wspotpraca miedzy
Laboratorium Wyobrazni a Kolorowym Uniwersytetem.
Wspolpraca regionalna

22. Zainicjowanie sieci roznych instytucji otoczenia biznesu w Wielkopolsce w celu
zwiekszenia ich rozpoznawalnosci i promocji portfolio ustug. Moze PPNT jako
najstarszy Park w Polsce statby sie animatorem wielkopolskiego ekosystemu
innowac;ji?

Powyzsze stwierdzenia stanowig autorskie wypowiedzi cztonkéw Rady Nadzorczej i nie sg
oficjalnym stanowiskiem autorow tekstu niniejszego Planu.
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Whnioski do SWOT

M. Organizacja laboratorium C14 jako modelowy przyktad wspétpracy w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej z wykorzystaniem sprzetu laboratoryjnego bedacego
wiasnoscig UAM

S. Staba rozpoznawalnos¢ marki i dziatalnosci Fundacji w $rodowisku UAM,
nieporozumienia zwigzane z wieloscig marek (UAM, FUAM, PPNT)

S. Niekorzystna relacja efektu promocyjnego w stosunku do zaangazowania personelu
wielu wydarzeh prowadzonych w ramach dziatalnosci statutowej (np. Verba Sacra,
Wyktady na Zamku) angazujgcych personel Fundacji, ktére dajg niewielki efekt
wizerunkowy dla Fundacji, czasem nawet dla UAM

M. Elastycznos¢ organizacyjna i forma prawna fundacji pozwalajgca na réznorodnosc¢
dziatan i reagowanie na nietypowe potrzeby uczelni

Analiza wewnetrzna

Analiza dotychczasowej dzialalnosci statutowej i potencjatu Fundacji

Dziatalno$¢ statutowa Fundacji na rzecz UAM jest bardzo szeroka i rozproszona. Obejmuje
zarowno programy stypendialne (naukowe, sportowe i socjalne), jak i wsparcie ré6znorodnych
inicjatyw spotecznosci akademickiej, a takze projekty popularyzujgce wiedze (Uniwersyteckie
Wkiady na Zamku, Poznanski Festiwal Nauki i Sztuki), czy kulture i sztuke (Festiwal Sztuki
Stowa Verba Sacra, Nagroda Literacka im. Adama Mickiewicza). Pomimo bardzo szerokiej
grupy beneficjentéw, marka Fundacji jest staba i mato rozpoznawalna, a wiele realizowanych
dziatan kojarzonych jest z Uniwersytetem, a nie z Fundacjg (istnieje wrecz przekonanie, ze to
Uniwersytet wspiera Fundacje, a nie odwrotnie). Dziatania promocyjne wymagajg
intensyfikacji. Zasadne wydaje sie budowanie marki, ktéra bedzie kojarzona z finansowaniem
jasno sprofilowanych przedsiewzie¢ (takich jak stypendia dla najzdolniejszych, popularyzacja
wiedzy, wspieranie przedsigbiorczosci i komercjalizacji wiedzy).

Analizie zostaly poddane kluczowe dziatania statutowe Fundacji UAM, tj. te realizowane
cyklicznie i zwigzane z przeptywami finansowymi pomiedzy FUAM a UAM. Podstawg
opracowania byty roczne sprawozdania dziatalnosci statutowej Fundaciji za lata 2015, 2016,
2017.

Stypendia

Najstarszym programem stypendialnym, realizowanym przez Fundacje UAM nieprzerwanie od
1999 roku sg ,Stypendia im. dr Jana Kulczyka” (dawniej ,Stypendia im. Rodziny Kulczykow”).
Dzieki darowiznie przekazanej Fundacji UAM przez Panstwa Kulczyk, Fundacja od blisko 20
lat wspiera finansowo wyjgtkowo zdolnych studentow i doktorantow. Za rekrutacje
stypendystéw odpowiada Uniwersytet im. A. Mickiewicza. Poczgwszy od roku 2015 program
stypendialnym realizowany jest we wspétpracy z Kulczyk Foundation.

W ramach tego programu stypendialnego w latach 1999-2017 Fundacja UAM wyptacita
stypendia w fgcznej wysokosci 1 811 900,00 a w analizowanym okresie, tj. w latach 2015-2017
w wysokosci 243 900,00 zt. Z programu stypendialnego skorzystato juz w sumie 164
stypendystéw (w okresie 1999-2017).

Z inicjatywy $p. Jana Kulczyka, poczgwszy od roku 2014 Fundacja UAM, poczatkowo
we wspotpracy z Kulczyk Holding, obecnie wspdlnie z Kulczyk Foundation, wspiera studentéw
UAM pochodzacych z Ukrainy. Wyptaca im jednorazowe stypendia w wysokosci 3 000 zi.
Srodki na ten cel pochodzg z darowizn przekazywanych Fundacji UAM przez Kulczyk
Foundation. Dotychczas z tej formy wsparcia skorzystato 200 studentéw z Ukrainy,
w badanym okresie: 150 studentow.
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Bardzo istotnym programem stypendialnym, finansowanym w 100% ze $rodkow
pochodzacych z prowadzonej przez Fundacje UAM dziatalno$ci gospodarczej, sg ,Stypendia
dla Doktorantow UAM”. Program realizowany jest od 2008 roku. Skorzystato z niego
dotychczas 165 doktorantéw UAM, ktérym Fundacja UAM przyznata stypendia w tgcznej
wysokosci 2 328 000,00 z, a w analizowanym okresie, tj. w latach 2015-2017 w kwocie 676
500,00 z.

Finansowanie inicjatyw uczelnianych

Ponadto, od poczatku swego istnienia, Fundacja UAM wspiera finansowo inicjatywy
przedstawicieli srodowiska akademickiego, ktorzy zwracajg sie do Fundacji z licznymi
prosbami o dofinansowanie m.in. publikacji naukowych, organizacji konferencji, sympozjéw,
Zjazddw, uroczystosci jubileuszowych oraz udziatu w tego typu wydarzeniach, dziatalnosci kot
naukowych i organizacji studenckich, inicjatyw stuzgcych popularyzacji wiedzy i
upowszechnianiu osiggnie¢ Uniwersytetu. Skala tego wsparcia na przestrzeni 25 letniej historii
Fundacji UAM jest trudna do oszacowania, niemniej jak wynika ze sprawozdan finansowych
Fundacji, w latach 2015-2017 opiewata ona na kwote blisko 700 000,00 zt, tj. niemal
200 000,00 zt rocznie.

Majgc na uwadze znaczgcg wartos¢ finansowg tego wsparcia i koniecznos¢ systemowego
zarzadzania tym strumieniem pieniedzy kierowanym przez Fundacje do Uniwersytetu,
zmierzajgcym do obiektywnego wyboru najlepszych projektow, w 2016 roku Zarzad Fundacji
podjat decyzje o dystrybuowaniu srodkéw w drodze konkursu wnioskow. Pierwszy konkurs pn.
Fund_Akcja zostat ogtoszony w 2017 roku. W ramach dwéch edycji (2017, 2018) Fundacja
dofinansowata 41 projektéw, przeznaczajgc na ich wsparcie kwote 237 400,00 zt.

Darowizny celowe

Niezaleznie od ww. programdw stypendialnych/programow wsparcia, realizowanych w drodze
konkursow wnioskéw, Fundacja UAM, kierujac sie swojg misjg i celami statutowymi, wspiera
Uniwersytet, przyznajgc darowizny celowe, zwykle na prosbe Witadz Rektorskich UAM. Jak
wynika ze sprawozdan za lata 2015-2017, strumien tych srodkéw jest poréwnywalny z
budzetem programu Fund_Akcja i wynosi ok. 100 000,00 zt rocznie.

Wszystkie ww. programy, realizowane w sposob ciggty i systematyczny przez Fundacje UAM
prezentuje ponizsza tabela. Zestawienie to nie uwzglednia kosztéw osobowych ponoszonych
przez Fundacje UAM w zwigzku z realizacjg wymienionych przedsiewzie¢. Przedmiotem
niniejszej analizy nie sg rowniez projekty wspoffinansowane ze srodkow publicznych, takie jak
Poznanski Festiwal Nauki i Sztuki, Verba Sacra, czy Uniwersyteckie Wyktady na Zamku.

od Wartos¢ Laczna
Nazwa kiedy Do kogo Zrédio stywy::]:gfu wartosé Zasady
programu realizo skierowany finansowania latach 2015- przyznanych przyznawania
wany 2017 stypendiow

Stypendia 2008 | Doktoranci Zysk z 676 500 2 328 000 | Zasady

Fundacji UAM dziatalnosci przyznawania

UAM gospodarczej stypendiow

dla Doktora Fundacji naukowych

ntéw UAM UAM Fundacji
Uniwersytetu im.
Adama
Mickiewicza
w Poznaniu
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Stypendia 2008 | Studenci i | Zysk z 140 000 450 000 | Regulamin
Sportowe Doktoranci dziatalnosci przyznawania
Fundacji UAM, gospodarczej stypendiow
UAM reprezentujgcy | Fundaciji sportowych
UAM w | UAM przez Fundacje
zawodach UAM
sportowych
Stypendia 1999 | Studenci i | Darowizna 243 900 | 1 955 900 Regulamin
im. dr. Jana doktoranci (Jan [ przyznawania
Kulczyka dla UAM Grazyna stypendiéw
Studentow i Kulczyk) im. dr. Jana
Doktoranté Kulczyka
w UAM
Stypendia 2014 | Studenci UAM | Darowizna 450 000 | 600 000 Zasady
im. dr. Jana bedacy Kulczyk przyznawania
Kulczyka dla obywatelami Foundation stypendium
Studentow Ukrainy im. dr. Jana
UAM- Kulczyka dla
Obywatel studentow
Ukrainy Uniwersytetu im.
Adama
Mickiewicza w
Poznaniu —
obywateli
Ukrainy
Program 1999 | Studenci, Zysk z 357 400 | b/d Regulamin
wsparcia doktoranci, dziatalnosci Programu
inicjatyw pracownicy gospodarczej wsparcia
spotecznosc naukowi, Fundacji inicjatyw
i UAM- od organizacje UAM spoteczno$ci
2017 jako studenckie, Uniwersytetu im.
FUND_AKCJ kota naukowe Adama
A itp. Mickiewicza w
Poznaniu
FUND_AKCJA
Darowizny 1990 | Spotecznosc Zysk z 338 600 | b/d brak
celowe UAM dziatalnosci
gospodarczej
Fundacji
UAM
Suma 2 206 400

Tabela 3 Stale programy Fundacji na rzecz Uniwersytetu w latach 2015-2017

Ponizszy wykres prezentuje wartos¢ srodkow, przeznaczonych przez Fundacje w latach 2015-
2017 na ww. programy, realizowane w ramach dziatalnosci statutowej.
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Rysunek 2 Udziat réznych rodzajow wydatkow w catosci dziatalnosci statutowej Fundacji

Dziatalnos¢ statutowa 2015-2017

338 600,00 (15%)
676 500,00 (31%)

‘ 140 000,00 (6%)

\

450 000,00 (21%)
243 900,00 (11%)

= Stypendia Fundacji UAM dla Doktorantéw
= Stypendia Sportowe Fundacji UAM
= Stypendia im. dr. Jana Kulczyka dla Studentéw i Doktorantéw
Stypendia im. dr. Jana Kulczyka dla Studentéw UAM - Obywateli Ukrainy
= Program Wsparcia Inicjatyw Spotecznosci UAM - od 2017 jako FUND_AKCJA

= Darowizny celowe

Jak wynika z powyzszych zestawien, Fundacja UAM w latach 2015-2017, tylko w ramach
programow stypendialnych, programéw wsparcia i darowizn celowych, przekazata na rzecz
UAM kwote 3 125 000,00 zt. Niestety rozpoznawalnosé marki Fundacji UAM na Uniwersytecie
i Swiadomosc¢ spotecznosci UAM n/t skali tego wsparcia wcigz sg niewystarczajgce.

Zwiekszanie rozpoznawalnosci dziatalnosci statutowej Fundacji

Konsekwentne wprowadzanie przez Zarzad Fundacji tryboéw konkursowych, aktualizacja
regulaminéw programoéw stypendialnych, wprowadzenie elektronicznego naboru wnioskow
sprawito, ze programy Fundacji sg coraz lepiej rozpoznawalne. Bardzo wazny krok w tym
kierunku stanowito ustanowienie przez Zarzad Fundacji w 2016 roku konkursu Fund_Akcja,
ktory dzieki szerokiej akcji promocyjnej i informacyjnej wsrod spotecznosci akademickiej zostat
bardzo dobrze przyjety i kojarzony z Fundacjg. Dodatkowg warto$cig tego programu jest
angazowanie jego laureatow w inne dziatania Fundacji i Parku, np. Piknik z Wyobraznig, czy
tez poprzez inicjowanie wspotpracy z Laboratorium Wyobrazni. Do sukcesu tego programu z
pewnoscig przyczynito sie zaangazowanie wtadz kanclerskich UAM w rozliczanie przyznanego
dofinansowania.

Innym przyktadem mocnej marki Fundacji sg Stypendia Fundacji UAM dla Doktorantéw,
program od 10 lat kompleksowo realizowany przez Fundacje UAM, poczawszy od etapu
rekrutacji, przez wytonienie laureatéw (we wspotpracy z przedstawicielami Wtadz Rektorskich
UAM) az po wyptate stypendiow. Niewatpliwie potencjat do doskonalenia nalezy w tym
przypadku upatrywa¢ w budowaniu dtugofalowej relacji z laureatami. O braku takich relaciji
Swiadczy znikoma obecnos¢ laureatdow, zaproszonych w maju 2016 r. na spotkanie
ze stypendystami. Duzym krokiem w kierunku budowania marki Fundacji jako fundatora
stypendiéw byto zorganizowanie uroczystosci wreczenia stypendiéw w 2017 roku, po raz
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pierwszy w historii, na terenie PPNT. Spotkato sie to z bardzo pozytywnym odbiorem ze strony
stypendystéw, ktorzy byli zaskoczeni szerokim spektrum dziatalnosci Fundacji i Parku.

Potencjat do doskonalenia w zakresie budowania wizerunku Fundacji i uswiadamiania
spotecznosci akademickiej, roli Fundacji w realizacji programow stypendialnych, dostrzega sie
w przypadku stypendiow im. dr. Jana Kulczyka. Wspoétpraca z fundacjg korporacyjng o bardzo
silnej marce i ugruntowanej pozyciji, jakg jest Kulczyk Foundation stanowi zaréwno szanse, jak
i zagrozenie. Szansg jest niewgtpliwie duza wartos¢ wizerunkowa w postaci wspotpracy z tak
rozpoznawalng i dobrze kojarzong fundacjg. Natomiast zagrozeniem jest marginalizowanie roli
Fundacji UAM w procesie realizacji programu stypendialnego u boku tak ,silnego gracza”.
Celem Fundacji UAM powinno by¢ uczynienie z programéw stypendialnych im. dr. Jana
Kulczyka wzorcowych programéw realizowanych wspolnie przez trzy instytucje: FUAM, UAM
i Kulczyk Foundation.

Whnioski do SWOT

M. Mozliwos¢ finansowania inicjatyw oddolnych na UAM, w zakresie popularyzacji wiedzy,
upowszechniania wynikéw badan, wspotpracy nauki i biznesu, inicjatyw kulturalnych
w postaci Fund_Akgcji, ktéra uzupetnia luke finansowa, a jednolity program utatwia
promocje

S. Brak dtugotrwatych relacji z laureatami programow stypendialnych

S. Rozproszenie dziatalnosci statutowej (wiele dziatan, celéw dofinansowania) utrudniajgce
kreowanie spoéjnego wizerunku Fundacji, jako wspierajgcej nauke, innowacje i
przedsiebiorczosé

M. Wiele wydatkéow statutowych jest motywowanych uniknieciem borykania sie
Z problemami biurokratycznymi przez UAM

S. Brak doswiadczen i wyraznych sukcesow w dziatalnosci fundraisingowej

Potencjat PPNT jako przedstawiciela UAM ds. komercjalizacji

Poznanski Park Naukowo-Technologiczny jako biznesowe ramie Fundacji specjalizuje sie
we wspieraniu rozwoju biznesu opartego na wiedzy, w tym komercjalizacji wynikow badan.
Fundacja posiada ogromny potencjat wiedzy i narzedzi niezbednych do ,obrobki”
wypracowanych wynikéw badan, by sprawnie przygotowac je do wdrozenia. Obrdbka polega
miedzy innymi na poddaniu zespotéw badawczych audytom naukowym w celu stwierdzenia,
jakim potencjatem wdrozeniowym zespoty dysponujg: nad czym pracujg, co majg w swym
portfolio wtasnosci intelektualnej, na jakim etapie ochrony sg i w jakich aspektach wskazane
bytoby wsparcie eksperckie/rynkowe. Zesp6t PPNT w oparciu o swiatowe bazy patentowe
i rynkowe przygotowuje analizy potencjatu wdrozeniowego oraz wspiera w kresleniu strategii
ochrony patentowej. Dokonuje wyceny wtasnosci intelektualnej, dajgc rzetelne podstawy do
negocjacji warunkéw biznesowych potencjalnych transakcji. W ten sposob dokonuje
racjonalizacji wydatkow zwigzanych ze zgtoszeniem i utrzymaniem ochrony wynikéw badan,
pozwalajgc jednoczesnie na zwiekszenie szans komercjalizacji.

Zespoty PPNT dysponujg narzedziami i wiedzg niezbedng do wspierania procesu
urynkowienia wynikéw badan, ktére przeszly pozytywnie analize szans i potencjatu
wdrozeniowego. Fundacja dysponuje bazg konsultantéow w Europie, ktdérzy pomagajg
wyszukiwac¢ podmioty potencjalnie zainteresowane technologiami z Polski, wspierajg procesy
negocjacji i domykania umow wspotpracy. Oferuje aktywne dziatania promujgce rozwigzania
na wszelkiego rodzaju imprezach targowych i branzowych.

W oparciu o wyzej wspomniane narzedzia i wypracowany model komercjalizacji, PPNT od
kilku lat aktywnie wspiera podmioty naukowe, w tym UAM, Uniwersytet Przyrodniczy, IWNIRZ,

Instytut Technologii Drewna i inne w procesach urynkowienia wynikéw badan.
W latach 2013 — 2018 Fundacja zrealizowata nastepujgce zlecenia::
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)
)

wsparcie IWNIRZ w opracowaniu regulaminu wiasnosci intelektualnej i wdrozeniu
zasad komercjalizacji - 2013;

wsparcie ITD w ocenie potencjatu wdrozeniowego 35 technologii, opracowanie zapytan
rynkowych i wstepnych analiz potencjatu wdrozeniowego — 2017;

ok. 40 analiz potencjatu wdrozeniowego i proponowanych $ciezek komercjalizacji
dla technologii pochodzacych z UEP i IWNIRZ — 2014;

ok. 60 wycen technologii pochodzgcych z UP, UEP, IWNiIRZ, FUAM — 2013-2017;

ok. 120 analiz potencjatu wdrozeniowego; 60 pogtebionych analiz patentowych — na
rzecz technologii pochodzgcych z PP, UEP, UP i UAM — 2013-2015;

wsparcie w podpisaniu 8 umow licencyjnych UP — 2015;

doprowadzenie do podpisania 6 uméw licencyjnych FUAM — 2015-2018;

negocjacje wdrozenia kolejnych 4 technologii — 2018.

PPNT z catym swym zapleczem doswiadczenia, personelu i narzedzi mégtby stanowic
biznesowe ramie UCITT i peni¢ role rynkowego doradcy/eksperta w ocenie potencjatu
wdrozeniowego wynikow badanh powstatych na UAM. Posiada potencjat do reprezentowania
UAM w rozmowach z biznesem, docierania do przemystu i analizowania potencjatu rynkowego
innowacyjnych rozwigzan, rowniez dysponuje dostepem do ptatnych baz rynkowych i
patentowych, na podstawie ktérych moze dokonywac analiz i poszukiwan na rzecz technologii

UAM.

Whnioski do SWOT

M. Zespot ekspertow, narzedzia i doswiadczenia niezbedne do wspierania procesu
komercjalizacji wynikéw badan

S. Rozpoznawalna i ceniona marka w srodowiskach zwigzanych z komercjalizacjg wiedzy
(ministerstwa i agencje rzgdowe, inwestorzy, inne instytucje w zakresie transferu
technologii)

Z. Trudnosci z dostepem do informacji o technologii/wiedzy na UAM, ktére mozna
komercjalizowac¢. Ograniczona wspétpraca przy audytach potencjatu komercjalizacyjnego
w zespotach badawczych, stosunkowo niskie zainteresowanie ustugami Fundacji ze
strony naukowcow UAM
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